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 Возникновение  проектного метода организации деятельности исторически в научном управлении связывается с развитием  проектно-технологического типа организационной культуры,   сменившем в пост-индустриальном обществе профессиональную культуру  выполнения продуктивной деятельности.
Исторически известны различные типы культуры организации деятельности:  традиционная,  корпоративно-ремесленная, профессиональная, знаниевая. В профессиональном (научном) типе организационной культуры, доминирующей на протяжении нескольких веков, деятельностью, формирующей различные профессиональные области, являлась наука. Наука является важнейшим институтом формирования различных областей профессиональной деятельности,  так как именно в ней формируются единая картина мира и общие теории деятельности, по отношению   к которым выделяются частные теории и соответствующие предметные области частных видов профессиональной  деятельности. Основой  профессиональной культуры являются научные знания, а производство этих знаний – основным видом производства, определяющим возможности всех остальных видов и материального, и духовного производства.

Но уже во второй половине ХХ века определились кардинальные противоречия в развитии профессиональной формы организации общества. Эти противоречия были  вызваны  противоречиями, созданными самой наукой: внутренней   противоречивостью   структуры самого  научного знания,  провозгласившего  представление о смене научных парадигм  и  разрушившего представление  о наличии единой   картины мира. Стремительный рост научного знания, технологизация средств его производства привели к резкому увеличению дробности картины мира и, соответственно, дроблению профессиональных областей на множество специальностей. Современное общество не только сильно дифференцировалось, но и стало реально поликультурным. Если раньше все культуры описывались в едином «ключе» европейской научной традиции, то сегодня каждая культура претендует на собственную форму самоописания и самоопределения в истории. Возможность описания единой мировой истории оказалась крайне проблематичной и обреченной на мозаичность. Встал практический вопрос о том, как сорганизовать «мозаичное» общество, как управлять им. Таким образом, возникла необходимость развития иного типа организационной культуры – проектно-технологического,  в рамках которого  возможно выделение  не только общего, универсального,  но и  объединение, и  удерживание  в качестве целого  элементов разного.

Современным  типом является проектно-технологический тип организационной культуры, который состоит в том, что единый процесс  деятельности разбивается на отдельные завершенные циклы, которые называются проектами
. 

Такие понятия как проекты и программы появились к концу ХХ века, а на сегодня  деятельность по их созданию и реализации стала массовой. Объективными причинами для ее повсеместного распространения в ХХ веке  стала  инновационность практики,  которая должна постоянно перестраиваться применительно к непрерывно  изменяющимся   условиям  выполнения человеком профессиональной деятельности. Если раньше, еще несколько десятилетий назад в условиях относительно длительной стабильности образа жизни практические работники – инженеры, врачи, учителя и т.д. – могли спокойно ждать, пока наука, ученые (а также, в былые времена, и центральные органы власти) разработают новые рекомендации, а потом их апробируют в эксперименте, а потом конструкторы и технологи разработают и апробируют соответствующие конструкции и технологии, и лишь потом дело дойдет до массового внедрения в практику, то такое ожидание сегодня стало бессмысленным. Пока все это произойдет, ситуация изменится коренным образом. Поэтому практические работники естественно и объективно устремились по другому пути – стали сами создавать инновационные модели социальных, экономических, технологических, образовательных и т.д. систем: авторские модели фирм, организаций, школ, авторские технологии, авторские методики и т.д. 

При этом отличительной особенностью проектов является то, что они   обеспечиваются не только и не столько теоретическими знаниями, сколько аналитической работой. 

Другим ключевым отличием проектной деятельности является ее однократность, то есть нецикличность.  Это отличает проектную деятельность от процессной, которая выполняется регулярно в  виде повторяющегося цикла до достижения определенного,  повторяющегося результата. При этом  осуществляется выпуск одной  и той  же продукции  или  услуг, в том числе и образовательных. 

Условиями  процессного характера деятельности является наличие стандартного набора  производственных технологий, а в образовательных учреждениях -  программ, методов  и методик обучения,  стабильного режима организации образовательного процесса.  Так как процесс предполагает повторяемость и регулярность достижения одного и того же результата, необходимость  каких-то изменений в осуществляемой  деятельности минимальна. 

В проектном же подходе результат требуется получить  однократно. В связи с этим, если он недостижим или велика вероятность срыва графика выполнения проекта,  и технология, и содержание работ могут меняться.  Кроме того, результаты предыдущих этапов могут стать основанием для разработки и изменения, не только графика, но и содержания последующих работ, что характерно для высокотехнологичных или научных проектов.

Традиционное понимание проекта, существовавшее ранее в технике, в строительстве и т.д.,  состояло в том, что  проект  – это совокупность документов (расчетов, чертежей и др.) для создания какого-либо сооружения или изделия.    Близкими по смыслу к  техническим проектам стоят  понятия образа, модели будущего. На смену ему пришло современное понимание проекта как завершенного цикла продуктивной деятельности: отдельного человека, коллектива, организации, предприятия или совместной деятельности многих организаций и предприятий.

В современном научном управлении «проект – это ограниченное во времени целенаправленное изменение отдельной системы с установленными требованиями к качеству результатов, возможными рамками расхода средств и ресурсов и специфической организацией». Включение в определение отдельной системы указывает не только на целостность проекта, но и подчеркивает единственность проекта, его неповторимость и признаки новизны.

Таким образом,  характерными признаками проекта являются:

1. направленность на достижение конечных целей и  получение новых (уникальных) результатов;

2. координированное выполнение многочисленных взаимосвязанных работ с поуровневой детализацией по видам деятельности, ответственности, объемам и ресурсам;

3. ограниченная протяженность во времени, с определенными моментами начала и завершения;

4. ограниченность требуемых ресурсов;

5. специфическая организация управления, опирающегося на работу проектных команд.

Каждый проект от возникновения идеи до полного своего завершения проходит ряд ступеней своего развития. Полная совокупность ступеней развития образует жизненный цикл проекта. Жизненный цикл принято разделять на фазы, фазы на стадии, стадии на этапы. Завершенность цикла деятельности, осуществляемой в рамках проекта, определяется тремя фазами:

– фаза проектирования, результатом которой является построенная модель создаваемой системы и план ее реализации;

– технологическая фаза, результатом которой является реализация системы;

– рефлексивная фаза, результатом которой является оценка реализованной системы и определение необходимости либо ее дальнейшей коррекции, либо «запуска» нового проекта. 

В  рамках  проекта в определенной временнóй последовательности по фазам, стадиям и этапам может быть реализован процесс осуществления практически любой нерутинной деятельности.  Причем последовательность эта является общей для всех видов деятельности,  что дает нам основания говорить о применимости проектной технологии к  деятельности по освоению новшеств в учреждениях общего образования. 

При этом два этапа цикла  проекта являются как бы противоположными: проект (дословно означает «брошенный вперед») и рефлексия (дословно – «обращение назад»).

Для реализации   деятельности в рамках проекта очень важно   такое понятие как технология. В современном понимании: технология – это система условий, форм, методов и средств решения поставленной задачи. Такое понимание технологии в последние десятилетия пришло в широкий обиход из сферы производства. Естественно, любой проект реализуется определенной совокупностью технологий. Однако при реализации проектов  речь  идет о технологиях осуществления продуктивной деятельности, то есть  той деятельности, с помощью которой производится новый продукт. Поэтому сама  технология  в разных проектах   также будет являться уникальной,   содержать минимальное  число стандартных действий и штампов.  Помимо  технологии важнейшую роль в организации продуктивной деятельности играет рефлексия – постоянный анализ целей, задач процесса, результатов.

Многообразие проектов, с которыми приходится сталкиваться в реальной жизни, чрезвычайно велико. Они могут сильно отличаться по сфере приложения, предметной области, масштабам, длительности, составу участников, степени сложности и т.п. 

Прежде  всего, принято выделять тип проекта.  Тип  проекта  выделяют  по тем сферам деятельности, в которых осуществляется проект: технический, организационный, экономический, социальный, образовательный, инвестиционный, инновационный, научно-исследовательский, учебный, смешанный.

Основанием  классификаций организационных проектов является предмет изменений, в нашем случае ими  будут служить различные  подсистемы образовательного учреждения, подвергающиеся целенаправленным изменениям.  

Другим  существенным для  выполнения  практической деятельности понятием  является  класс проекта. Класс проекта определяется в зависимости от масштаба и степени взаимозависимости целенаправленных изменений. В порядке его возрастания   целенаправленные  изменения могут производиться как 

- работы (операции);

- пакеты работ (комплексы технологически взаимосвязанных операций);

- проекты;

- мультипроекты (мультипроект – проект, состоящий из нескольких технологически зависимых проектов, объединенных общими ресурсами);

- программы (программа – комплекс операций (мероприятий, проектов), увязанных технологически, ресурсно и организационно и обеспечивающих достижение поставленной цели);

- портфели проектов (набор не обязательно технологически зависимых проектов, реализуемый организацией в условиях ресурсных ограничений и обеспечивающий достижение ее стратегических целей).

Следующим основанием для классификации служит длительность проекта. По продолжительности периода осуществления проекты  бывают краткосрочные (до 3-х лет), среднесрочные (от 3-х до 5-ти лет), долгосрочные (свыше 5-ти лет).

Проекты могут быть также охарактеризованы по степени сложности: простые, сложные, очень сложные. 

Для успешной реализации проектов создается система управления проектами. Под управлением проектами (УП) понимается совокупность процессов по планированию, координации и контролю работ для реализации целей проектов с учетом ограничений на ресурсы, бюджет и требований качества. В более широком смысле под управлением проектами понимается применение знаний, практического опыта, инструментальных средств и методов для удовлетворения потребностей заинтересованных лиц проекта.

Участники проекта – это физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект или чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта. Состав участников проекта, их роли, распределение функций и ответственности зависят от типа, вида, масштаба и сложности проекта и от того, на какой стадии/фазе жизненного цикла находится проект в данный момент времени. Как правило, основными (ключевыми) участниками проекта являются:

Заказчик – главная сторона, заинтересованная в осуществлении проекта и достижении его результатов, будущий владелец и пользователь результатов проекта. Заказчик определяет основные требования и масштабы проекта, обеспечивает финансирование проекта за счет своих средств или средств  привлекаемых инвесторов, заключает контракты с основными исполнителями проекта, несет ответственность по этим контрактам, управляет процессом взаимодействия между всеми участниками проекта.

Клиент – индивидуум или организация, которая будет использовать продукты проекта. Это могут быть также группы клиентов.

Спонсор – индивидуум или группа, которая обеспечивает финансовые, материальные, человеческие и другие ресурсы для осуществления проекта.

Руководитель (менеджер) проекта – физическое лицо, которому делегируются полномочия по руководству всеми работами по осуществлению проекта: планированию, контролю и координации работ всех участников проекта. Он является персонально ответственным за осуществление проекта.

Команда проекта – специфическая организационная структура, совокупность отдельных лиц, групп и/или организаций, привлеченных к выполнению работ проекта и ответственных перед руководителем проекта за их выполнение. Создается целевым образом на период осуществления проекта. Главная задача команды проекта – выполнение работ по проекту, осуществление функций координации действий и согласование интересов всех участников проекта для достижения целей проекта.

Подчеркнем отличие команды от коллектива. Под командой понимается коллектив (объединение людей, осуществляющих совместную деятельность и обладающих общими интересами), способный достигать цели автономно и согласованно, при минимальных управляющих воздействиях. Существенными в определении команды являются два аспекта. Первый – достижение цели, то есть, конечный результат совместной деятельности является для команды объединяющим фактором. Второй аспект – автономность и согласованность деятельности – означает, что каждый из членов команды не только демонстрирует поведение, требуемое в данных условиях (позволяющее достичь поставленной цели), но это есть именно то поведение, которого от него ожидают другие члены команды.

Управление проектами  выполняется его субъектами. При реализации проекта  субъект  управления проектом  может быть включен в него в качестве его элемента и, таким образом, сам подвергаться изменениям, или быть внешним по отношению к реализуемому проекту. Например,  проект может быть направлен на изменение деятельности структурного подразделения (методического объединения школы); в этом случае  субъект деятельности,  члены  этого подразделения,  сами являются структурными элементами проекта.  В таком случае речь может идти о наличии соуправления.   Другой пример. Муниципальные органы управления образованием могут   осуществлять проекты в образовательных учреждениях,   являясь по отношению к ним внешними субъектами.

Как уже отмечалось выше, каждый проект от зарождения идеи до завершения проходит ряд последовательных фаз, стадий (внутри фаз) и этапов (внутри стадий), называемых  жизненным циклом проекта.  Успешность прохождения  проекта через  все его стадии требует последовательного решения следующих общих задач:

- определение и анализ целей проекта;

- построение, оценка и выбор альтернативных решений по реализации проекта (вариантов проекта);

- формирование структуры проекта, выбор состава исполнителей, ресурсов, сроков и стоимости работ;

- управление взаимодействием с внешней средой;

- управление исполнителями (персоналом);

- регулирование хода работ (оперативное управление, внесение корректив).

Перечисленные задачи могут быть успешно решены, если решены следующие задачи управления проектами  (Рис. 1.).

· прогнозирование и оценка результатов;

· планирование;

· распределение ресурсов;

· стимулирование исполнителей;

· оперативное управление проектом.


[image: image1.wmf] 

 

Целеполагание

 

 

Планирование

 

Управление

 

ресурсами

 

 

Стимулирование

 

и к

онтроль

 

Оперативное

 

управление

 


Рис. 1. Основные этапы управления проектами

Управление проектами предполагает выделение их структуры. С точки зрения управления проектами структура проекта включает: структуру работ, организационную структуру, структуру ресурсов  и структуру деятельности или сетевой график.

Под структурой  работ  понимают иерархическую структуру, позволяющую разделить проект на отдельно либо совместно управляемые части – пакеты работ. Каждый нижестоящий уровень структуры представляет собой детализацию элемента более высокого уровня. 

При этом  каждый пакет работ характеризуется объективным и измеримым результатом, а также ответственным за достижение этого результата. 

Пакеты работ могут соответствовать подцелям проекта (структура декомпозиции целей называется деревом целей). С помощью структуры декомпозиции работ описывается содержание проекта.

Организационная структура отражает иерархическую взаимную подчиненность участников проекта (руководителя проекта в целом, руководителей подпроектов/работ, исполнителей). 

Для проектной деятельности характерны матричные организационные структуры, в рамках которых каждый исполнитель одновременно подчинен нескольким руководителям – например, своему функциональному руководителю и руководителю проекта;

Структура ресурсов   представляет собой  разделение  ресурсов, как по видам условий осуществления деятельности: мотивационных, кадровых, материально-технических, научно-методических, финансовых, организационных, нормативно-правовых, информационных, так и по «количеству» ресурсов того или иного вида.

Сетевой график отражает логику и технологию выполнения работ. Обычно используются сетевые графики нескольких уровней – от детального графика работ, до обобщенного графика основных подпроектов. При этом определенному уровню детализации сетевого графика соответствуют определенные уровни структуры работ, организационной структуры и структуры ресурсов.

В деятельности любой  социальной организации, в том числе  развивающегося образовательного учреждения,  неизбежно присутствует как процессная (соответствующая регулярной, повторяющееся деятельности), так и проектная (соответствующая изменениям, внедрению нового) составляющие. Задача состоит в том, чтобы выбрать рациональный баланс между ними. С одной стороны, доминирование процессной деятельности (отсутствие изменений) приведет к тому, что ОУ станет неконкурентоспособным или несоответствующим предъявляемым к нему быстро изменяющимся требованиям. С другой стороны, доминирование проектной деятельности (слишком частые изменения) могут нарушить устойчивость существующей системы. 

В организации,  где одновременно с  функционированием, то есть осуществлением процессной деятельности, реализуется   несколько проектов,   возникает проблема выбора наилучшего полхода к  управлению  проектами. Теория развития управления проектами развивалась от   подходов,  основанных на построении  календарных планов реализации проектов до современного – управления  портфелем проектов (Рис.2).
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Рис. 2 . История развития теории управления проектами

Как  отмечалось выше, по организации деятельности проекты отличаются от технологических операций. Операции постоянны и повторяемы, в то время как проекты временны и уникальны. Деятельность любой организации, в том числе – любого образовательного учреждения, может состоять как из проектов, так и из операций, причем те и другие могут частично совпадать, перекрываться.

Переход от стратегии развития организации к конкретным действиям исполнителей  по ее реализации всегда достаточно  труден и может «пробуксовывать»  даже при  наличии проектов, особенно  в тех  случаях,  если люди больше мотивированы на выполнение регулярно повторяющейся деятельности, то есть функционирование. «Пробуксовка» происходит  из-за отсутствия  механизма, который бы устанавливал приоритеты как между процессной и проектной деятельностью, так и  среди проектов. Проблема может быть успешно решена в рамках управления портфелем проектов – набором проектов, не обязательно технологически зависимых, но  обеспечивающих    достижение стратегических целей, реализуемым организацией в условиях ресурсных ограничений. (Рис. 3).  

При формировании, а затем и реализации  портфеля удается учесть  как стратегические цели, так  и расставить нужные приоритеты в реализации  проектов, пакетов работ и самих работ, при этом используя не только проектный, но и  процессный подход. 
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Рис.3. Связь стратегического планирования
и управления проектами

В настоящее время все более актуальным для эффективного функционирования образовательных учреждений и/или реализации проектов становится 

 Преимущества проектного подхода перед остальными и при каких условиях целесообразно использовать каждый из подходов. 

Проектный подход, в отличие от программно-целевого   является более гибким.  В связи с этим проектный подход целесообразно использовать в условиях непрерывных изменений и  ситуации неопределенности. Методологию проектного подхода  можно   использовать в том случае, если в школе требуется в ограниченные сроки осуществить несколько независимых друг от друга локальных или модульных изменений педагогической системы. Так как проекты носят краткосрочный характер, то после завершения каждого из  проектов, руководство учреждением имеет возможность  пересматривать  приоритеты дальнейшего развития с учетом  изменений во внешней и внутренней среде учреждения. В  случае необходимости обновления образовательной системы школы по нескольким  не связанным между собой направлениям целесообразно  прибегнуть к  созданию  портфеля проектов.  Фиксированный портфель имеет место при введении  комплекса не связанных  между собой новшеств, например, при модульных или системных изменениях.  Нефиксированный, когда нужно отобрать  наиболее актуальные  проекты из всех возможных, то есть принять решение о формировании  портфеля.  Во  втором случае    в оценке эффективности  проектов необходимо  исходить из  понятия актуальности проблем,  решение которой должно  произойти в результате их  выполнения. Нужно отобрать наиболее актуальные  проекты и соответственно актуальные новшества.

Проектный подход позволяет  экономно использовать имеющиеся ресурсы, распределяя их между  проектами, реализуемыми в разные  сроки.  Он  позволяет  выиграть время для создания  в организации новых  ресурсов. Именно поэтому он целесообразен в тех учреждениях, где ресурсов недостаточно для осуществления  развития школы сразу по нескольким направлениям.  Он применим  тогда,  когда  школа нуждается в системных изменениях, но не имеет для этого достаточных ресурсов. Если в школе реализуются крупные модульные или системные изменения, то имеет смысл говорить о реализации их в рамках мультипроекта, который может быть разбит на несколько взаимосвязанных проектов или пакетов работ. Для  выделения  частных проектов концепция развития  школы    должна  быть «поделена» на  группы новшеств,  охватывающих отдельные педагогические   подсистемы школы, из  которых наименьшей  может быть  учебный предмет. Например, новшества, направленные на модернизацию преподавания в начальной  школе,  на  внедрение новых методов работы с одаренными учащимися, на  переход к новым программам обучения  иностранному языку и т. д. 

Затем, соответственно  выделенным подсистемам и группам новшеств   должны  быть разработаны темы каждого из проектов,    содержанием которых  будут  являться меры  по их внедрению в практику и  изменению существующих педагогических подсистем. Например,  могут  быть выделены проекты    предшкольной подготовки; модернизации содержания обучения в начальной школе; раннего преподавания иностранного языка; информационно-коммуникативной компетентности  учащихся,  сохранения состояния здоровья и т. д.

Опыт использования проектных технологий  позволяет достаточно   быстро  накопить знания, которые могут быть применены  в последующем, при внедрении других новшеств. В этом отношении он более эффективен,  чем программно-целевое управление,  так как для накопления опыта выполнения программ требуется значительно больше времени и усилий.   

Он  будет действенен  в коллективах даже со средней инновационной активностью кадров.  Для начала перехода к развитию в школе будет достаточно иметь лишь  несколько инновационно настроенных учителей, составляющих проектную рабочую группу. 

Проектный подход  создает благоприятные условия для контроля, чем повышает результативность инновационной деятельности и  снимает  сопротивление.

Возможность использования проектного подхода имеет   ограничения, так как  зависит от характера  господствующей в школе  организационной культуры.
Понятие организационной культуры вошло в словарный запас руководителей образовательных учреждений совсем недавно. Культура предприятия, организации - это система представлений, символов, ценностей и образцов поведения, разделяемых всеми его членами.  

Существенными элементами культуры, являются обряды,  ритуалы и организационные ценности коллектива. В зависимости от их особенностей,  выделяются разные виды культуры.   

Проектной деятельности  соответствует организационная культура командного типа, базирующаяся на таких ценностях как коллективизм, сотрудничество, взаимопомощь и др. 

Однако, так  как организационная культура формируется и изменяется медленно,  перейти к проектному методу развития организации   при отсутствии  командной культуры может быть трудно. Вместе с тем  проектные технологии  сами способствуют ее развитию в коллективе. 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ   ИННОВАЦИОННЫЙ  ПРОЕКТ 

« Партнерство учащихся и студентов как средство развития навыков проектно-исследовательской деятельности»
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             ОБОСНОВАНИЕ   АКТУАЛЬНОСТИ    ПРОЕКТА 

В  современных  условиях  модернизации  образования   приоритетным  направлением  работы школы  является  формирование   такого образовательного пространства  , в котором  особое место занимает работа  с  одаренными  детьми. Необходимо  констатировать, что в нашем

образовательном учреждении  , МОУ СОШ № 46  с углубленным изучением  отдельных предметов  накоплен   определенный  положительный опыт работы с одаренными детьми  и  учебное заведение  результативно по итогам  данной  деятельности.

Охват уч-ся олимпиадным движением составляет  74 %  от общего количества уч-ся.  Уч-ся  принимают участие  в  олимпиадах различного уровня : всероссийские  олимпиады школьников международные  олимпиады, во всероссийские конкурсе научно-исследовательских работ  « Юность.Наука Культура»  с 2005 года

завоевали  80  дипломов  1  степени  , 13 дипломов  2 степени и 20

дипломов  3 степени.  В  международной    олимпиаде  УРФО школа представлена 11 лауреатами и 23 медалистами. 

Но   вместе  с тем , есть и ряд проблем которые требуют, на наш взгляд  разработки  и  решения . Необходимо принятие дополнительных активных мер  по  привлечению  уч-ся к  научно-исследовательской и поисковой  деятельности  . Необходима  разработка новых, нетрадиционных форм образования , в частности организация   и проведение научно-исследовательской деятельности  ( НИД) учащихся совместно со студентами и  научными сотрудниками  на базе  вуза. Уровень развития современных информационных технологий  в нашей школе позволяет  преодолеть одно из основных препятствий в организации подобного взаимодействия –

пространственную удаленность  студента, научного руководителя и обучающегося.  Следовательно  , встает вопрос об организации

виртуальных творческих коллективов  ( ВТК)  где учащиеся и студенты (а также педагоги , родители и преподаватели вуза ) могли бы принимать участие в выполнении  НИР в составе коллектива исполнителей. 

Таким  образом  можно на практике  реализовать обучение учащихся и студентов основам  научного  творчества , навыкам и способам проведения эксперимента , умению  правильно  оформлять научные  результаты.

Решить проблему  можно  посредством выделения как можно раньше контингента учащихся способных  к занятиям научной деятельностью ,

приобщения их к проблемам современной науки , реального или виртуального  включения   в научный коллектив , проводящий исследования  по заданной тематике. Ранний старт в науке ( 14-15 лет)  имеет ряд неоспоримых преимуществ , из которых необходимо отметить прежде всего возможность творческого роста в результате участия в различных конкурсах , конференциях  уч-ся, студентов ( а затем и в конференциях молодых ученых).

Актуальность данного проекта  состоит в  практическом его применении.

Цель  проекта  :  Создание  системы партнерского взаимодействия

                                учащихся и студентов .

Задачи  проекта :

1. Создание условий для партнерского взаимодействия 

уч-ся и студентов

2. Активизация научно-исследовательской  деятельности уч-ся

3. Создание модели партнерского  взаимодействия

4. Развитие  научно-интеллектуального  потенциала  уч-ся 

и  студентов.

 Стратегия реализации  инновационного  проекта

«Партнерское взаимодействие учащихся и студентов”

Проект  будет  реализовываться  путем одновременного экспериментального  введения целостной  модели  инновационного  образовательного  процесса на старшей ступени обучения  начиная с 9 по 11  класс  На  последующих этапах  в  модель будут  вводится уч-ся 7-8  классов, когда будет  доказана экспериментально эффективность подключения уч-ся 7-8 классов к партнерскому взаимодействию.

Проект будет начат  в  2013-2014  уч.  году  и завершен полностью в 2016  году.   Резерв  времени -  2013-16 год. 
Стратегический    план   реализации   инновационного  проекта  

	
	

	2013-14
	1. Апробировать инновационную модель  партнерского взаимодействия  для  уч-ся   9-11 классов

	2014-16
	1Ввести инновационную  модель партнерского взаимодействия  студентов  с наиболее одаренными детьми 7-8 классов



	
	

	
	


            СОДЕРЖАНИЕ   ПРОЕКТА 

В ходе реализации данного проекта предполагается создание системы партнерского взаимодействия  учащихся  и студентов

СурГУ  и СурГПУ  с целью  развития научно- интеллектуального 
потенциала  , привлечения уч-ся к совместным  мероприятиям

научно-исследовательской деятельности.

Общение  учащихся  с широким кругом  студентов , осуществление совместных  мероприятий  приблизят  уч-ся  к  занятиям научно-исследовательской  деятельностью , в значительной мере будут способствовать повышению их  интеллектуального  потенциала.

Нам потребуется проанализировать и взвесить следующие факторы 

-  практическая и мотивационная готовность кадров к реализации проекта и совместной деятельности

- достаточность ресурсов для начала осуществления проекта

- выбор правильной стратегии и скорости комплексных изменений в системе  партнерского взаимодействия : школа- вуз.

Мы считаем , что успех проекта будет достигнут в случае  принятия правильных и обоснованных решений как со стороны руководства  нашего  учебного заведения, так и со стороны руководства вузов.

Полагаем, что данный проект весьма реалистичен , так как  будет

направлен на  улучшение  научно-исследовательской работы уч-ся

и  развитие  партнерских отношений  в системе « школа-вуз»

Совместные  мероприятия, направленные на развитие  одаренных уч-ся   будут  мотивировать  уч-ся на результат  в научно-исследовательской деятельности  их дальнейшее самоопределение  и   будут  повышать их самооценку .

             ЭТАПЫ    РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОЕКТА

	ЭТАП
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ответств

енные
	Ожидаемые

результаты

	Подготовительный
	доработка содержания проекта
	проектировочные , установочные семинары для команд

участников проекта ( кураторов и руков. групп )
	 6-15 сентября 2013
	зам.директора по НМР
	Окончательный вариант

проекта

	Реализация проекта
	вовлечение студентов  и препод.
вузов к партнерскому взаимод.


	- рекламная деятельность школы( организация встреч с рук. кафедр  вузов , деканами факультетов)

Большой Совет уч-ся и студентов по определению кураторов и руководителей групп, создание  партнерских экспертных групп по занятиям НИД  ,

Установочные семинары: «Организация партнерских отношений между уч-ся и студентами «НИД как способ развития интеллекта» т др.
	октябрь 2013-ноябрь 2013 г
	деканы факультетов, зам директора по НМР

уч-ся и студенты

контрольных групп
	создание 

специальных  экспертных групп  уч-ся и студентов, организация совместных мероприятий: семинаров, круглых столов, мультимедиа –шоу , научно-практические конференции, подготовка групп для участия  в о

олимпиадах

	Заключительный  этап 
	анализ результатов деятельности

Обобщение  опыта 
	проведение диагностики по выявлению положит. и отрицательных строн деятельности

Проведение

 совместных семинаров ,

итоговой конференции по результатам деятельности
	декабрь 2016 г

декабрь 2016
январь 2017
	директор

деканы факультетов

методические службы школы и вуза, пресс- центр,

руковод.

научного общества
	Отчет всех задействованных служб

по реализации проекта

издание методического пособия по  совместной деятельности уч-ся и студентов

« Мы- партнеры в научном поиске»


   В  результате реализации данного проекта будут разработаны  и  внедрены механизмы поэтапного вовлечения студентов  и  уч-ся в совместное партнерское взаимодействие по  организации  научно- исследовательской  деятельности.  

                                 П  Р И Л О Ж Е Н И Е   №  1
30.10.2014  г. в нашей школе была проведена  научно-практическая  конференция « Шаг в науку»

На конференции  была организована работа  5 секций, представленные научно-исследовательские работы отличались

новизной   и актуальностью. Большую  помощь в подготовке докладов  оказали  студенты и преподаватели  вузов СурГУ  и СурГПУ. Партнерство  дает ощутимые  и зримые плоды.
Мы  проводили анкетирование  учащихся-  членов научного общества « Золотой миллиард»  и  анкетирование показало,

что  все 100  % опрошенных уч-ся 8-11  классов абсолютно убеждены, что  творческий союз  ученик- студент  имеет огромное значение , способствует  развитию  интеллектуального потенциала  личности. [image: image5.jpg]k‘&u CIERNT2 1, e —
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Защита  научно-исследовательской работы.

( Титяненко Виктория, секция «Краеведение»)
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              (Полторанин  Олег , секция « Лингвистика» )
[image: image9.jpg]



[image: image10.jpg]



           Список    использованной      литературы
1. Ангеловски К. Учителя и инновации /Пер. с макед. ( М.,  1991.    

2. Бабанский Ю. К. Избранные педагогические труды. ( М., 1989. 

3. Беспалько В.П. Педагогика и прогрессивные технологии обучения. М., 1995. 

4. Белая книга российского образования. – М., 2000

5. Вульфсон Б.Л. Стратегия развития образования на Западе на пороге XXI века. – М., 1999.

6. Вульфсон Б.Л., Малькова З.А. Сравнительная педагогика. – М., 1996. 

7. Голубков Е.П. Технология принятия управленческих решений. – М.,  2005

8. Джуринский А.Н. Зарубежная школа: История и современность. – М.,  1992. 

9. Де Калуве Л., Маркс Э., Петри М. Развитие школы: модели и изменения. /Пер. с англ. ( Калуга, 1993. 

10. Евланов Л.Г. Теория и практика принятии решений. – М., 1984

11. Загвязинский В.И., Атаханов Р. Методология и методы психолого-педагогического исследования. – М., 2001. 

12. Инновационное движение в российском школьном образовании – М., 2007 

13. Инновационные процессы в образовании. – СПб., 1997.  

14. Инновационные процессы в школах России / Под ред. И. Д. Чечель. – М.,  1997. 

15. История педагогики и образования. От зарождения воспитания в первобытном обществе до конца ХХ в. / Под ред. А.И. Пискунова. – М., 2001.

16. Как-Калик В.А., Никандров Н.Д. Педагогическое творчество. – М., 1990

17. Карташов П.И. Внедрение рекомендаций педагогической науки в практику: организационно-управленческий аспект. – М., 1984. 

18. Копнин П.В. Гносеологические и логические основы науки. ( М., 1974.

19. Кумбс Ф. Кризис образования в современном мире. – М., 1970. 

20. Лазарев В.С. Системное развитие школы. – М., 2012.  

21. Лазарев В.С., Мартиросян Б.П. Введение в педагогическую инноватику. – М.,  2004

22. Лазарев В.С., Поташник М.М. Как разработать программу развития школы. - М.: Новая школа, 1993. 

23. Липник В.Н.  Школьные Реформы в России. – М., 2012. 
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� На сегодняшний день существуют два определения проекта: проект как нормативная модель некоторой системы и проект как целенаправленное создание или изменение некоторой системы, ограниченное во времени и ресурсах и имеющее специфическую организацию. Мы будем использовать второе определение.





_1299847451.doc










Стимулирование�и контроль







Управление



ресурсами











Планирование











Целеполагание







Оперативное



управление












_1299847452.vsd
�������������� �������������

���������� ���������� ���������

���������� ����������


